
Digitale Ideen & Lösungen
für Unternehmenssteuerung und 
Nachhaltigkeit

Projektportfoliomanagement (PPM) mit dem 
Project Portfolio Implementer – PPI
Handout  



Grundlagen PPM 
 PPM ist ein strategischer Geschäftsprozess und 

baut auf den strategischen Zielen auf. 
 Die Sammlung von dezentralen Projektideen und 

deren Bewertung ermöglicht die Ausschöpfung von 
Potenzialen und den zielorientierten Einsatz von  
Ressourcen.  

 Ziel ist Auswahl und Priorisierung der „richtigen“ 
Projekte, basierend auf den strategischen Kriterien 
(„Business Drivern“), unter Berücksichtigung von  
Budgetrestriktionen. 

 Die Beurteilung eines Portfolios an Projekten 
erfordert Informationen zu jedem einzelnen 
Projekt. 

 Ein unternehmensweiter automatisierter PPM-
Prozess ist essenziell, damit Unternehmen ihre 
Transformationsaktivitäten effizient und transparent 
steuern können.
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PPM - Der High-Level-Prozess

3. Priorisierung
Festlegung Rangfolge

2. Portfolioanalyse
(Bewertung und 
Klassifizierung)

4. Ressourcenoptimierung
Zuweisung von Ressourcen

5. Überwachung
Kontinuierliche Bewertung der 

Projektfortschritte, Kosten, 
Zeitpläne und Ergebnisse 

6.Entscheidungsval
idierung

Regelmäßige 
Überprüfung des 

Portfolios 

 Der PPM-Workflow ist ein 
iterativer Prozess, der regelmäßig 
durchlaufen wird, um 
sicherzustellen, dass das 
Projektportfolio den sich 
ändernden Geschäfts-
anforderungen und -zielen 
gerecht wird. 

 Der PPM-Prozess erfordert eine 
enge Zusammenarbeit zwischen 
verschiedenen Stakeholdern, 
einschließlich
Top-Management Projektmanager 
Ressourcenverantwortlichen 
Entscheidungsträgern.

1. Projektideen 
einsammeln

(dezentrale Ideen fördern)
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Erfolgreiches
PPM

Automatisierte
Prozesse 

Umfassendes und 
standardisiertes 
Reporting

Klare 
Entscheidungen 
über Gremien

Klare 
Projektbewertung

Kriterien für ein erfolgreiches Projektportfolio-
managements 

Gute

Projektideen
identifizieren

und
einsammeln
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PPI - Vom Prozess zur IT-Lösung 

Freigabe Workflows

Umsetzung Tools

Datensammlung

Standardisierung

Budgetkontrolle

Entscheider Dashboards

Business Problem Lösungen

Gute Projektideen 
finden und 
einsammeln

Projekte bewerten 
und gruppieren

Entscheidungs-
prozesse forcieren 

Dateneingabe- und Erfassung

Automati-
sierung

Power BI 
Dashboards

Budgetvorgaben 
berücksichtigen 

und kontrollieren

Projektportfolioprozesse 
implementieren

SharePoint

Power-BI

Teams

Power Apps

Power Automate

SQL-
Database

SharePoint

Power-BI

Teams

Power Apps

Power Automate

SQL-
Database
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PPI - profitlink Referenzmodell 
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11

12 13

Dezentrale Projektideen 1

Freigabe Projekte 2

Sammlung Date PPM Office3

Konsolidierung und Prüfung4

Bewertungskriterien: Klärung offene 
Punkte 

5

Finale Konsolidierung 6

Information PPM Board7

Entscheidung PPM Board 8

Ggf. Klärung Rückfragen  9

Finale Entscheidung / Zuordnung 
Budget

10

Info Fachbereich / Organisation11

Einbindung Budgetprozess12

Reporting Umsetzung 13

Datensammlung Kollaboration Freigabe-Workflows Standardisierung
Durch Automatisierung können 
Prozessschritte wegfallen!
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PPI - Vorteile des profitlink-Ansatzes für den Kunden 

Nutzung Best Practices

Schnelle Implementierung 

ohne IT-Governance

Beschränkungen

Hohe Anwenderfreundlichkeit, 

aufgrund bekannter Tools

Anpassungsfähige Lösungen 

nach Maß, Kunden im 

Mittelpunkt

Nahtlose Integration, 

flexible Lösungen für 

jede IT-Architektur

Keine/geringe Zusatzkosten 

PPM Referenzmodell von 

profitlink
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